校长经常插手教学工作合适吗 
案例 
某校张校长刚刚上任经过一段时间对学校情况的考察和摸索他决定教学工作着手开展校长工作张校长认为一个不懂教学的校长是不可能立威信的。自己过去在学校工作多年 熟悉教育教学工作也有较多的教学管理经验所以他很希望在教学管理方面显示自己的管理能力 
李副校长是该校主管教学的副校长对教学业务不仅非常熟悉而且很研究再加上多年做教务主任的经验教学管理能力非常强 
这样在实际工作中张校长经常插手教学工作。有时为了推行自己的主张而否定李副校长的正确主张有时甚至把李副校长的一些成功经验说成自己的。 
思考题 你认为张校长对校长的职责和权威的理解是否正确为什么 
请结合校长自我管理的相关理论探讨校长该如何履行职责树立校长威信 如果你是李副校长在这种情况下要如何做好教学副校长的职责 
案例分析 
作为校长必须在师生中享有威信才能顺利地开展工作作为校长对于什么是威信 校长素质中哪些因素同威信关系最密切怎样建立和巩固自己的威信等问题应有正确的认识。在案例中张校长为了树立自己的威信显示自己的管理能力采取主抓教学的工作思路和方法我们可以运用校长自我管理的相关理论对此进行分析。 
首先我们需要认识校长的地位。校长在学校的地位极为重要他受国家的委托对外代表学校对内负责领导全校的教育、教学和行政管理工作二他既要对国家负责又要对学生负责要领导全体教职工担负起培养、教育青少年一代的重任。校长对学校影响的大小取决于学校内部的领导体制我国中小学实行校长负责制后校长就是学校中举足轻重的人物校长的工作对学校的发展起着关键作用。 
该案例我们要讨论的核心问题是校长应该如何开展工作以及校长应具备什么样的权威观。首先我们需要了解校长的工作职责校长应该做些什么工作这是校长从就职第一天起就应该明确的校长的工作不仅与工作态度、工作作风有关也与工作职责密切相关。校长在学校管理方面的主要职责就是全面主持学校工作包括领导和组织德育工作教学工作体育、卫生、美育、劳动教育工作课外教育活动以及总务上作等教学工作是校长主持的重要工作之一。 
其次校长应该明确校长的威信不是自封的而是在日常工作中尽职尽责逐步建立起来的并且要从多方面加以修炼校长树立威信时还必须明确要树立领导集体的威信 不能只树立校长个人的威信学校领导工作做得好不只是校长一个人的作用还有副校长、党支部书记、教导主任、总务主任等人的作用。从理论上来讲作为学校最高领导者的校长应该注意建立健全各项工作规范形成稳定的教育教学秩序应授权或分权将常规事务交给他人处理自己则把主要精力放在学校的大事和非常规事务上 
在案例中张校长从教学工作人手开展学校工作以某项工作为突破口借以推动全局工作这样一种工作思路是可取的但是从哪里着手开展工作不能以校长的喜好与经验为标准 而应立足于学校管理的实际从学校的根本问题出发来寻找工作的突破口案例中张校长只重视树立自己的个人威信而忽视了学校领导集体的威信忽视了学校领导工作的集体性这种做法是不可取的 
我们还可以从校长的素质和权力方面对案例进行分析一个学校的管理水平如何主要取决于这个学校领导人员的水平和管理队伍的质量这就涉及校长的素质问题。校长的素质是校长任职条件的基础根据我国学校常规管理的实际合格校长的基本素质包括思想素质、心理素质、知识素质、能力素质、身体素质等。这里特别强调能力素质业务能力是能力素质的重要方面。学校以教学为主教学是学校的中心工作了解学校教育教学工作的特点具有指导、培养教师和管理学生的实际能力具备管理教育教学工作的能力是校长管理学校的基本功。 
另外校长这样一种职位赋予校长一定的职位权二校长作为学校的最高管理者应该学会授权把与教学有关的权力授予教学副校长使其发挥自己的主观能动性进行创造性的劳动二作为校长要从一些烦琐小事中解脱出来更多致力于学校改革建立健全各种规范 把主要精力放在开拓创新上。因此在案例中校长抓教学工作使学校工作的重心围绕在教学工作上。虽然他在教学方面有比较丰富的经验但是也不能事必躬亲把精力全部放在教学上。这就需要校长能够统筹全局学会授权把教学工作的权力授予教学副校长这样既能调动教学副校长的积极性又能使学校领导者集思广益作出更合理的决策。 
真正的领导者不一定自己的能力要比其他人强多少重要的是善于出思人这更有利于树立自己的威信学校领导的过程就是一种用人的过程。如何实施领导行为在领导过程中既实现组织目标又最大化织成员的个人目标是学校领导树立权威做好学校管理工作的关键。从案例中我们可以看到张校长在学校管理工作中特别注重个人能力的和自我价值的实现没有把自己放在校长的职权地位上才出现了校长学副校长工作的冲突。张校长应该明白学校的管理绝不是校长一个人的而是学校全体领导者齐抓共管的事学校领导者之间并无实质性的工作而是各管其事各司其职共同协作服务于学校管理的全局。 
校长处于学校管理的顶层不仅要关心学校的常规管理工作更多的是要处理事关学校发展全局的重大工作。因而学校的常规管理主要依赖于学校的管理集体从这个意义上说 校长应该明确其他管理者承担了学校常规管理的主要任务是主力军。学校领导集体应该是学校组织的核心校长则是这个集体的带头人应当充分发挥自己的地位作用并善于发挥集体的作用只有发动学校领导集体的力量才能真正把学校管理抓好抓实校长的权威也正是在学校的集体领导中得以建立和巩固的一因此张校长可以对学校的教育教学工作全面负责但也应该给予教学副校长充分的权力和信任从而建立一个强有力的领导班子 
学校工作千头万绪任何人都难以独立胜仟校长也不例外校长应该通过领导集体分工合作集体研究集思广益保证决策的科学性和学校丁作目标的实现以完成学校的管理
任务 
通过案例我们可以看到校长的权威是由多种因素构成的不叮能从诸多因素中找出一条就能建立起权威校长要树立权威不能只树校长个人的威信还要树领导集体的权威二没有领导集体的权威也就不可能有校长的权威。 
